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EDITORIAL

Chers collègues, partenaires et acteurs de santé,

L’année 2024 marque une nouvelle étape pour la structura-
tion de notre Groupement Hospitalier de Territoire. Plus que 
jamais, la coopération entre nos établissements a démontré 
notre capacité à construire et renforcer la qualité, l’accessibilité 
et la pérennité de l’offre de soins sur nos territoires. Cette 
dynamique collective s’est traduite par des avancées dans 
plusieurs domaines stratégiques, avec un objectif commun : 
garantir aux patients un parcours de soins toujours plus fluide, 
efficient et adapté à leurs besoins et donner à nos profession-
nels des conditions favorables d’exercice.

Un virage numérique et organisationnel structurant

Parmi les progrès notables de cette année, la mise en place 
d’une direction commune des systèmes d’information de ter-
ritoire et la définition d’un nouveau schéma directeur des SI 
partagé constitue un jalon fondamental pour notre transforma-
tion. L’interopérabilité accrue entre nos établissements est le 
préalable d’une prise en charge coordonnée des patients et 
une meilleure circulation de l’information médicale. Grâce à 
au rapprochement des logiciels voulu sur un temps rapproché 
(4 ans) appuyé par l’aide de l’ARS, aux évolutions tech-
nologiques, nous consolidons la sécurité des soins tout en fa-
cilitant le travail de nos équipes soignantes et administratives.

L’intelligence artificielle (IA) n’est pas laissée de coté : elle 
joue désormais un rôle central dans l’évolution des pratiques 
médicales. L’implémentation de solutions d’IA dans notre quo-
tidien n’est pas un tabou : elle va prochainement devenir ré-
alité dans un premier champ, suites aux travaux engagés dès 
2024, dans l’aide à la prescription des antibiothérapies. Cela 
représente une avancée majeure en matière de pertinence 
des soins et de lutte contre l’antibiorésistance. Ces outils per-
mettront d’optimiser les traitements en s’appuyant sur une 
analyse fine des données médicales, contribuant ainsi à une 
médecine plus personnalisée et plus efficiente. 

Par ailleurs, l’optimisation de nos organisations internes et la 
mutualisation de certaines fonctions stratégiques ont permis 
de renforcer l’efficacité opérationnelle du GHT. La mise en 
place de dispositifs concertés, tant en matière de logistique 
que de ressources humaines, illustre cette volonté commune 
de gagner en agilité tout en préservant l’identité et les spéci-
ficités de chacun de nos établissements.

Anticiper les besoins de demain : une gestion prévision-
nelle des métiers et compétences

Parce que la santé est avant tout une aventure humaine, nous 
avons également engagé une réflexion approfondie sur les 
besoins en compétences médicales et soignantes des cinq 
prochaines années. Discipline par discipline, nous avons iden-
tifié les enjeux de recrutement, de formation et d’attractivité 
des carrières hospitalières afin d’anticiper au mieux les défis 
qui nous attendent. Cette approche prospective est essenti-
elle pour assurer la continuité et la qualité des soins dans un 
contexte de tension croissante sur les ressources humaines 
en santé.

Un nouvel établissement, une coopération renforcée

L’année 2024 est marquée par l’intégration d’un nouvel 
établissement au sein de notre groupement : l’Hôpital-EHPAD 
de Sarralbe. Cette arrivée constitue une opportunité précieuse 
pour enrichir notre maillage territorial, diversifier l’offre de 
soins accessible à nos patients et renforcer la coordination 
des actions gériatriques sur l’ensemble de la Moselle-Est. Elle 
illustre également la pertinence de notre modèle coopératif, 
fondé sur le partage des expertises et la mise en commun de 
moyens au service de l’intérêt général.

Un engagement renforcé en faveur du développement du-
rable et de la coopération transfrontalière

Le GHT s’engage résolument dans une démarche de respon-
sabilité sociale des établissements (RSE) et de transition 
écologique. En 2024, nous avons franchi une étape majeure 
avec le déploiement de projets de production d’énergie photo-
voltaïque sur le site de l’hôpital R PAX et le lancement d’une 
réflexion plusieurs de nos sites hospitaliers. Cette initiative, en 
ligne avec nos engagements en matière de développement 
durable, vise à réduire notre empreinte carbone tout en amé-
liorant notre résilience énergétique.

Dans le même esprit de coopération et d’innovation, notre 
groupement a renforcé ses collaborations transfrontalières, 
notamment dans le cadre de la convention MOSAR qui a fêté 
en 2024 les 5 ans de sa signature. Cette initiative structurante 
permet le développement de synergies avec nos partenaires 
étrangers dans des disciplines clés telles que la cardiologie, la 
neurologie et la médecine nucléaire. L’objectif est de confront-
er les compétences, d’accélérer l’accès à des soins de pointe 
en cas d’urgence et de proposer de nouvelles perspectives à 
venir. Parce que la santé ne connaît pas de frontières, nous 
avons choisi d’avancer ensemble, avec nos voisins sarrois, 
au service de tous.

Le mot du Président du Comité stratégique 
du GHT de Moselle-Est
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« Les crises de demain sont souvent le refus des ques-
tions d’aujourd’hui* » Ces mots peuvent trouver écho à 
toutes les échelles du territoire et il résonne déjà en Mo-
selle Est. Pourtant, en 2024,  la communauté médicale 
de notre GHT a le courage d’ouvrir ce dialogue. La santé 
est une préoccupation pour tous, ce qui en rend le sujet 
sensible, mais l’offre de soins ne peut exister sans les 
soignants qui la compose. Il est de notre responsabilité 
de proposer un projet pour la reconstruire et lui offrir 
l’ambition digne du dynamisme de notre territoire ! Nous 
disposons de réelles compétences, de volontés de por-
ter des projets novateurs dans les différentes spécialités 
médicales ou chirurgicales. Alors si les questions sou-
levées en 2024 sont délicates, aucun ne peut les éviter 
ou être dans le déni. Les échanges initiés permettent les 
ébauches des réponses. En travaillant conjointement à 
cela,  nous pouvons éviter une crise au profit d’un ren-
forcement. Les acteurs du soins ont commencé ce travail. 
La Moselle Est peut faire face à ce défi. 
Patrick LAGADEC, chercheur français spécialiste de la 
gestion du risque et de la gestion de crise.      

L’année 2024 a été pour l’hôpital EHPAD Saint Joseph 
de Sarralbe l’année de la concrétisation de réflexions 
menées depuis la crise sanitaire. 
En avril, le projet d’établissement a été finalisé et présenté 
aux professionnels et aux instances. Ce document est le 
fruit d’une concertation de chaque acteur. Il s’inscrit dans 
les orientations du PRS et fixe le cap des évolutions à 
venir. 
En septembre, la structure a adhéré au GHT de Moselle 
Est en qualité d’établissement partenaire. Cette adhésion 
marque une étape importante dans le renforcement 
de la coopération entre les établissements de santé en 
Moselle-Est en vue d’améliorer la réponse aux besoins de 
santé hospitaliers de la population. 
L’établissement continue d’impulser, de structurer et 
d’accompagner les travaux à mener en commun sur la 
filière gériatrique à l’échelle du groupement.  
Il poursuit sa transformation en s’agrandissant, et en 
décembre, les travaux de l’extension ont été finalisés. 
L’année 2024 a été également synonyme d’année 
préparatoire à la visite de certification de l’HAS qui s’est 
déroulée du 18 au 20 décembre. Nous sommes en attente 
du rapport et de la décision de l’HAS.
Les dossiers de renouvellement des autorisations de soins 
de médecine et de SMR ont été déposés, et l’autorisation 
d’ouvrir d’un hôpital de jour SMR a été sollicitée auprès 
de l’ARS. 
Enfin, les professionnels, à tous les niveaux, se sont 
mobilisés sans relâche pour assurer une prise en 
charge de qualité, toujours dans le respect des valeurs 
fondamentales de la structure. 
Que la nouvelle année qui s’ouvre voit ces actions 
communes perdurer et les projets se concrétiser.

Le mot du Président du Collège médical 
du ght

Le mot de la directrice de l’HÔPITAL - 
EHPAD DE SARRALBE

François GASPARINA

Charles-Pierre GENTILHOMME

Carole SZYDLOWSKI

En cette année de transformations, il est essentiel de rap-
peler que c’est par la force du collectif, la complémen-
tarité des expertises et la mise en commun des moyens 
que nous pourrons répondre aux défis de demain. « Nous 
ne sommes pas nés, nous ne vivons pas que pour nous 
seuls», écrivait Cicéron (De officiis)
Et si l’année fut parfois intense, nous n’oublions pas que 
l’hôpital ne peut rien sans les agents qui y travaillent et 
sans la confiance des patients qui nous confient leur 
santé.
Nous remercions chaleureusement l’ensemble des pro-
fessionnels de santé, des personnels administratifs, lo-
gistiques et techniques, ainsi que nos partenaires insti-
tutionnels et territoriaux pour leur mobilisation constante. 
Ensemble, continuons à faire vivre l’esprit de coopération 
qui fait la force de notre Groupement Hospitalier de Ter-
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Assurer une équité d’accès à des soins sécurisés et 
de qualité, sur l’ensemble du territoire.

Le GHT de Moselle-Est constitué en 2016, à voca-
tion à permettre aux établissements de santé qui le 
constitue de mettre en oeuvre une stratégie de prise 
en soins commune et graduée des patients.
En septembre 2024, l’hôpital EHPAD de Sarralbe a 
rejoint le GHT en tant qu’établissement partenaire.
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Depuis 2016, le GHT de Moselle-Est rassemble les hôpitaux 
publics de Moselle-Est : le Centre hospitalier de Sarreguemines 
(CH), le Centre hospitalier spécialisé de Sarreguemines (CHS), 
le Centre hospitalier inter-communal de Forbach et St-Avold 
(CHIC). 

Implantés sur leur territoire depuis des décennies au bénéfice 
des populations, le CH, le CHS, le CHIC partagent les valeurs 
du service public hospitalier et une ambition commune. Leur 
rapprochement sous forme d’un groupement hospitalier d’abord, 

puis l’approfondissement et l’ouverture du groupement ensuite 
marque une nouvelle étape, tout en s’inscrivant dans une 
continuité et une amélioration continue des activités médicales. 

Les connexions entre les équipes, les compétences, les 
démarches et projets portés en commun permettent de 
nouvelles avancées, pour conforter et développer une offre de 
soins répondant à des standards de qualité fixés toujours plus 
haut autour d’une même vocation de proximité, d’expertise et 
d’innovation.
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CHIFFRES CLéS 2024
GHT MOSELLE-EST

1 488
lits et places
dont 499 lits MCO*
282 lits EHPAD
et 25% de la capacité 
nationale en UMD**

282 967
consultations externes

1 214
naissances

3801
professionnels
dont 393 professionnels 
médicaux
et 3 408 professionnels 
non médicaux

90 578
passages aux urgences
dont 20 283 aux 
urgences pédiatriques

111 739
actes d’imagerie

332€
de budget
millions d’€
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CHIFFRES CLéS 2024
CENTRE HOSPITALIER 
SARREGUEMINES

384
lits et places
dont 221 lits MCO*

151 973
consultations externes

9 219
interventions 
chirurgicales

381
naissances

1 346
professionnels
dont 181 professionnels 
médicaux
et 1 165 professionnels 
non médicaux

41 719
passages aux urgences
dont 3 209 aux urgences 
pédiatriques

48 845
actes d’imagerie

105 516
journées d’hospitalisation

121€
de budget (2023)
millions d’€
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CHIFFRES CLéS 2024
CENTRE HOSPITALIER 
SPECIALISé

463
lits et places
dont 165 lits pour le pôle 
dangerosité addictologie

1 315
professionnels
dont 71 professionnels 
médicaux
et 1 244 professionnels 
non médicaux

132 879
journées d’hospitalisation

95€
de budget (2023)
millions d’€
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CHIFFRES CLéS 2024
CHIC UNISANTE +

525
lits et places
dont 278 lits MCO*

130 994
consultations externes

833
naissances

1 140
professionnels
dont 132 professionnels 
médicaux
et 1 008 professionnels 
non médicaux

48 828
passages aux urgences
dont 17 073 aux 
urgences pédiatriques

62 894
actes d’imagerie

112€
de budget
millions d’€
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CHIFFRES CLéS
HÔPITAL-ehpad 
de sarralbe

116
lits et places
dont 85 lits d’EHPAD
7 lits de courts séjours 
et 24 lits de SMR

132
professionnels
dont 9 professionnels 
médicaux
et 123 professionnels 
non médicaux

505
entrées

4,68€
de budget
millions d’€

3 795
actes de rééducation

324
actes psychologue



LES INSTANCES
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GHT
François GASPARINA 
Président du Comité stratégique 

Charles GENTILHOMME 
Président du Collège médical de 
groupement 

CH
François GASPARINA 
Directeur des Hôpitaux de 
Sarreguemines

Dr Farid AREZKI
Président de la Commission médicale 
d’établissement du CH 

DIRECTION GÉNÉRALE ET PRÉSIDENTS DE CME

LE COMITé de direction

LES INSTANCES

CHS
François GASPARINA 
Directeur des Hôpitaux de 
Sarreguemines

Dr Charles GENTILHOMME
Président de la Commission médicale 
d’établissement du CHS 

CHIC
Philippe VILLENEUVE 
Directeur du CHIC 

Dr Morlaye SANO 
Président de la Commission médicale 
d’établissement du CHIC

Hôpital-EHPAD de Sarralbe 
Carole SZYDLOWSKI
Directrice de l’Hôpital-EHPAD de 
Sarralbe

Dr Lorrène WEYLAND  
Président de la Commission médicale 
d’établissement de l’hôpital-EHPAD de 
Sarralbe 

François GASPARINA 
Président du Comité stratégique (GHT) 
Directeur général (CH et CHS)  

Philippe VILLENEUVE
Directeur général (CHIC) 

Loïc MAIGNAN 
Directeur des achats de territoire (GHT) 
Directeur des services techniques et de 
la logistique (CH et CHS) 

Jonathan HAAS
Directeur des affaires médicales      
(CH et CHS) 

Christine RAUEL
Directrice des ressources humaines 
(CH et CHS) 

Alain KNOPF
Directeur des ressources humaines 
(CHIC) 

Arielle SAC-EPEE 
Directrice des IFSI de Forbach et 
Sarreguemines (GHT) 

Martine LACOUR 
Directrice des soins (CH) 

Dorothée CZARNECKI
Directrice référente de l’hôpital Saint-
Joseph  
Directrice référente de l’EHPAD 
Puttelange
Directrice référente HAD
Directrice référente Télémédecine 

Nathalie BOURING 
Directrice des soins (CHS) 

Maurice ZILLIOX 
Directeur des soins (CHIC)
Directeur de la qualité (CHIC) 

Anne-Laure COUTHURES
Directrice de la qualité et de la gestion 
des risques (CH et CHS) 

Muriel COLOMBO 
Directrice des parcours patients (GHT) 

Dominique DEBUS
Directrice des affaires juridiques et des 
autorisations d’activité (GHT) 

Pascal SCHMIT 
Directeur des finances et des affaires 
générales (CH et CHS) 

Remi LASNIER
Directeur des finances (CHIC) 
Jacques HUBERT
Directeur des systèmes d’information 
du GHT (GHT) 

Guillaume FLÜCK 
Directeur de la communication, 
des coopérations territoriales et de 
la préparation à la transformation 
numérique (CH et CHS) 
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CH 
Pôle Chirurgie
Dr Mohamed REJOULEH 
Chef de pôle 
Pierre SCHUSTER
Cadre de pôle 

Pôle Médecine
Dr Doina GRAMADA
Chef de pôle 
Fabien STARCK 
Cadre de pôle 

Pôle Mère-Enfant
Dr Mohamed ABDANNE 
Chef de pôle 
Audrey ECKMANN
Cadre de pôle 

Pôle Médico-technique 
Dr Vincent MEYER
Chef de pôle 
Damien CLERC
Cadre de pôle

 
CHS
Pôle Sarreguemines Bitche
Dr Frédéric TRIEBSCH
Chef de pôle 
Myriam ENSMINGER
Cadre de pôle 

ORGANISATION POLAIRE

LES INSTANCES

Pôle Forbach Freyming 
Dr Mihaela MATEI 
Chef de pôle 
Bernard PRINTZ
Cadre de pôle 

Pôle Dangerosité et addictologie 
Dr Bruno SCHEIFLER
Chef de pôle 
Myriam FREYERMUTH
Cadre de pôle 

Pôle infanto-juvénile 
Dr Carole FLORY
Chef de pôle 
Valérie ERBS
Cadre de pôle 

Pôle somatique
Dr Mihaela RUSINARU 
Chef de pôle
Aline JUNG 
Cadre de pôle

Pôle Pharmacie / hygiène 
Dr Agnès FISCHER
Chef de pôle 
Aline JUNG
Cadre de pôle 

CH 
Président 
François GASPARINA 
Directeur des Hôpitaux de 
Sarreguemines

Vice-Président 
Dr Farid AREZKI 
Président de la CME du CH

DIRECTOIRE

Membre de droit 
Martine LACOUR
Directrice des soins du CH 

Membres nommés 
Dr Mohamed ABDANNE
Dr Doina GRAMADA
Dr Vincent MEYER
Dr Mohamed REJOULEH
Dr Issam AYZOUKI 

Dr Elena BRATU 
Pierre SCHUSTER
Fabien STARCK

Membres invités, à voix consultative 
Dr Hacène SADOK
Equipe de direction

CHIC
Pôle Chirurgie 
Dr Salim JABAHGI 
Chef de pôle 
Nancy KLEIN
Cadre de pôle 

Pôle Médecine
Dr Bernard TELLAROLI 
Chef de pôle 
Stéphanie JUNG
Cadre de pôle 

Pôle Médecine polyvalente, 
gériatrique, SMR et hôpital de jour 
Dr Marie-Christine MOEHREL 
Chef de pôle 
Fabien MEYER
Cadre de pôle 

Pôle Mère-Enfant
Dr Michel ROMAC
Chef de pôle 
Aline BRENNSTUHL
Cadre de pôle 

Pôle Urgences et Médico-technique 
Dr Anne BOESCH  
Chef de pôle 
Eric SUDER
Cadre de pôle 
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LES INSTANCES
 
CHS
Président 
François GASPARINA 
Directeur des Hôpitaux de 
Sarreguemines
Vice-Président 
Dr Charles GENTILHOMME
Président de la CME du CHS 

Membre de droit 

Nathalie BOURING
Directrice des soins du CHS

Membres nommés 

Dr Carole FLORY
Dr Valentina MATEI
Dr Sophie QUIRING
Dr Frédéric TRIEBSCH
Dr Bruno SCHEIFLER
Dr Mihaela RUSINARU-PEZZOLO
Bernard PRINTZ

Pascal SCHMIT
Directeur des finances et des affaires 
générales (CH et CHS)

Membres invités, à voix consultative 

Equipe de direction 

CHIC
Président 
Philippe VILLENEUVE 
Directeur du CHIC  

Vice-Président 
Dr Morlaye SANO
Président de la CME du CHIC

Membre de droit 

Maurice ZILLIOX
Directeur des soins du CHIC 

Membres nommés

Dr Bernard TELLAROLI
Chef du Pôle de Médecine
Dr Marie-Christine MOEHREL
Chef du Pôle Filière Gériatrique

Dr Michel ROMAC
Chef du Pôle Femme Enfant
Dr Salim JABAHGI
Chef du Pôle de Chirurgie
Dr Anne BOESCH
Chef du Pôle Urgences et Services 
Médico-Techniques
Stéphanie JUNG
Cadre supérieur de santé - pôle 
médecine

Membres invités, à voix consultative 

Rémi LASNIER
Directeur des finances du CHIC
Un représentant des usagers

CONSEIL DE SURVEILLANCE

CH 
Président 
Marc ZINGRAFF
Maire de Sarreguemines 

Vice-Présidente 
Christiane HECKEL 
Adjointe au maire de Sarreguemines

Membres avec voix délibérative 

Sonya CRISTINELLI-FRAIBOEUF 
Représentante de la CASC

Marie-Thérèse HEYMES-MUHR
Représentante de la CASC

Dr Khalifé KHALIFE
Conseiller départemental

Dr Angela CULEVA
Représentante de la Commission 
Médicale d’Etablissement 

Dr Georges-Abdo SAAD
Représentant de la Commission 
Médicale d’Etablissement

Nadine MERTEL
Représentante de la CSIRMT

Monique FRANCOIS
Représentante du personnel

Michaël FREYERMUTH
Représentant du personnel   

Liliane CARO
Personnalité qualifiée, nommée par 
l’ARS

Maitre Pierre ALT
Personnalité qualifiée nommée par 
l’ARS

Adrien WAGNER
Personnalité qualifiée nommée par 
l’ARS

Claude HAUER
Représentant des usagers 

Membres avec voix consultative

Dr Farid AREZKI
Vice-président du directoire

Dr Ali PEZESHKNIA
Représentant du comité d’éthique des 
Hôpitaux de Sarreguemines

Eugène SCHNEIDER
Représentant des familles accueillies 
en long séjour

Benoît KIEFFER
Maire de la commune de Bitche

David SUCK
Président de la Communauté de 
communes du Pays de Bitche

Madame la Trésorière Hospitalière
Madame la Directrice de la CPAM
Monsieur le Sénateur de la 
circonscription de Sarreguemines 

Invités permanents en tant que de 
besoin 

Equipe de direction 



17

CHS 
Président 
David SUCK
Conseiller départemental

1er Vice-Président
Simone BECKER
Personnalité nommée par l’ARS

2e Vice-Président 
Jean-Marc SCHWARTZ
Adjoint au maire de Sarreguemines

Membres avec voix délibérative  

Jean-Claude CUNAT
Conseiller départemental

Gaston MEYER
Représentant de la CASC

Sonya CRISTINELLI-FRAIBOEUF
Représentante de la CASC

Docteur Agnès FISCHER
Représentante de la Commission Médi-
cale d’Etablissement

Docteur Frédéric TRIEBSCH
Représentant de la Commission Médi-
cale d’Etablissement

Myriam FREYERMUTH
Représentante de la CSIRMT

Patrick ACKERMANN
Représentant du personnel

Gaétan MULLER
Représentant du personnel  

Michel HEMMERT
Personnalité nommée par le Préfet

Liliane CARO
Personnalité nommée par l’ARS

Raymond KOPP
Représentant des usagers

Marie-Thérèse MIDLEJA
Représentante des usagers

Membres avec voix consultative

Dr Charles GENTILHOMME
Vice-président du directoire

CONSEIL DE SURVEILLANCE

LES INSTANCES

Dr Ali PEZESKNIA
Représentant du comité d’éthique des 
Hôpitaux de Sarreguemines

Marie-Reine WEISLINGER
Représentante des familles accueillies 
en long séjour

Madame la Trésorière Hospitalière
Madame la Directrice de la CPAM
Monsieur le Sénateur de 
la circonscription de Sarreguemines 

Invités permanents en tant que de 
besoin 

Equipe de direction 

CHIC 
Président 
Alexandre CASSARO
Maire de Forbach

Membres avec voix délibérative 

Roger BOUR
Représentant de la commune 
de Stiring Wendel
Bernard DECKER
Représentant de la Communauté 
d’Agglomérations de Forbach 
Porte de France
Antoine SPRENGER
Représentant de la Communauté 
d’Agglomérations de Forbach 
Porte de France
Christelle LORIA-MANCK
Représentant du Président du Conseil 
Départemental de la Moselle
Dr Rami FARHAT
Représentant de la Commission 
Médicale d’Etablissement
Dr Michel ROMAC
Représentant de la Commission
Médicale d’Etablissement
Rachida BOUKOUFI
Représentante de la commission de 
soins infirmiers, de rééducation et 
médico-techniques

Catherine CLAUDEL
Représentante du personnel 
Nathalie ULRICH
Représentante du personnel 
Liliane HUMBERT
Personnalité nommée par l’ARS
Gaetan VECCHIO
Personnalité nommée par l’ARS
Hubert STARCK
Personnalité nommée par le Préfet
Marie-Christine BLUNTZ
Personnalité nommée par le Préfet
Pierrette ANDRES
Personnalité nommée par le Préfet

Membres avec voix consultative

Dr Morlaye SANO
Vice-président du Directoire 
Un représentant du comité d’éthique du 
CHIC
Un représentant des familles accueillies 
en long séjour
Monsieur le Député de la 
circonscription de Forbach
Madame la Déléguée territoriale de 
Moselle de l’ARS Grand Est 
Madame la Directrice de la CPAM

CONSEIL D’ADMINISTRATION

HÔPITAL ehpad de SARRALBE
Président 
Pierre-Jean DIDIOT 
Maire de Sarralbe 

Carole SZYDLOWSKI
Directrice Hôpital EHPAD Saint-Joseph

Dr Lorrène WEYLAND
Médecin SSR

Membres de l’Association
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college médical de groupement (CMG)

LES INSTANCES

Membres avec voix délibérative

Désignés par la CME du CHIC 
Unisanté 

Dr Morlaye SANO
Président de la CME
Dr Salim JABAGHI
Chef du pôle de chirurgie
Dr Marie-Christine MOEHREL
Chef du pôle “filière gériatrique”

Désignés par la CME du CH de 
Sarreguemines

Dr Farid AREZKI
Président de la CME
Dr Bassam HOTAIT
Praticien hospitalier en urologie
Dr Ali PEZESHKNIA
Chef du service de gériatrie
Dr Fanny RAEPPEL
Praticien hospitalier, urgentiste
Dr Jean-Philippe PICARD
Praticien hospitalier, urgentiste

Désignés par la CME du CHS de 
Sarreguemines

Dr Charles-Pierre GENTILHOMME
Président de la CME
Dr Valentina MATEI
Cheffe du pôle de psychiatrie générale 
du territoire de Forbach / Freyming 
Merlebach
Dr Sophie QUIRING
Praticien hospitalier, Intersecteur de 
psychiatrie infanto-juvénile
Dr Carole FLORY
Cheffe du pôle de l’Intersecteur de 
psychiatrie Infanto-juvénile
Dr Hacène SADOK
Médecin responsable du DIM du 
Territoire et du DIM du CH de 
Sarreguemines

Membres avec voix délibérative

Désignés par la CME du CHIC 
Unisanté 

Dr Anne BOESCH
Cheffe du service des urgences et 
services médico-techniques
Dr Michel ROMAC
Chef de service de gynécologie-
obstétrique
Dr Didier NOEL
Chef du service de pneumologie
Dr Christian ZIX
Praticien hospitalier en pédiatrie

Désignés par la CME du CH de 
Sarreguemines

Dr Doina GRAMADA
Cheffe du pôle de Médecine
Dr Mohamed REJOULEH
Chef du pôle de Chirurgie
Dr Elena BRATU
Cheffe de service d’imagerie médicale
Dr Mohamed ABDANNE
Chef du pôle Mère-Enfant

Désignés par la CME du CHS de 
Sarreguemines

Dr Olivier BURES
Praticien hospitalier en pharmacie
Dr Frédéric TRIEBSCH 
Chef du pôle de psychiatrie générale 
du térritoire de Sarreguemines / Bitche
Dr Bruno SCHEIFLER 
Chef du pôle Addictologie / Dangerosité

Membres avec voix consultative

François GASPARINA
Président du Comité stratégique (GHT) 
Directeur général (CH et CHS) 

Philippe VILLENEUVE
Directeur du CHIC Unisanté
Nathalie BOURING
Présidente de la CSIRMT de Territoire
Présidente de la CSIRMT du CHS 
Anne-Laure COUTHURES
Directrice Adjointe, Hôpitaux de 
Sarreguemines, au titre de la 
coordination des risques associés aux 
soins

Autres membres avec voix 
consultative, en qualité d’invités

Les Directeurs Adjoints des 
établissements membres du 
groupement

Les Directeurs des Soins des 
étbalissements membres du 
groupement



19

commission médicale d’établissement (CME)

LES INSTANCES

CH
Président élu de la CME 
Dr Farid AREZKI
Vice-président de la CME 
Dr Vincent MEYER 

Membres de droit 

Dr Mohamed ABDANNE
Dr Doina GRAMADA
Dr Mohamed REJOULEH

Représentants élus des praticiens 
titulaires 

Dr Jean-François ARDIZZONE
Dr Issam AYZOUKI
Dr Elena BRATU
Dr Angela CULEVA
Dr Olivier FIRTION
Dr Slimane KHORSI
Dr Mohamed NESSIBI
Dr Ali PEZESHKNIA
Dr Georges-Abdo SAAD
Dr Lucas BALIVIERA
Dr Abdelhak SLAMA
Dr Mariana SPRUNCK

Représentants élus des praticiens 
temporaires et non titulaires et des 
personnels contractuels ou exerçant 
à titre libéral 

Dr Anaïs SANCHEZ-PEREZ
Dr Fanny RAEPPEL

Collège des sage-femmes

Sylvie SONNICK
Nicole LUDWIG

Représentants des internes
Deux représentants des internes (par 
cycle tous les 6 mois) 

Invités permanents en tant que de 
besoin 

Equipe de direction 

CHS 
Président élu de la CME 
Docteur Charles GENTILHOMME

Membres de droit 

Dr Bruno SCHEIFLER
Dr Mihaela MATEI
Dr Frédéric TRIEBSCH 
Dr Carole FLORY
Dr Mihaela RUSINARU PEZZOLO 
Dr Agnès FISCHER 

Représentants élus des praticiens 
titulaires 

Dr Olivier BURES
Dr Codrut BERCEA
Dr Sophie QUIRING
Dr Damien VALENTIN

Représentants élus des praticiens 
temporaires et non titulaires et des 
personnels contractuels ou exerçant 
à titre libéral 

Dr Laura OBER
Dr Nicolas HAUDIQUET

Représentants des internes

Deux représentants des internes (par 
cycle tous les 6 mois) 

Invités permanents en tant que de 
besoin 

Equipe de direction 

CHIC 
Président élu de la CME 
Dr Morlaye SANO

Membres de droit 

Dr Bernard TELLAROLI 
Dr Michel ROMAC
Dr Salim JABAHGI 
Dr Anne BOESCH
Dr Marie-Christine MOEHREL 

Chefs de service 

Dr Patrick NESSER
Dr Mohamed BEN BIH 
Dr N’djoku DARABU 
Dr Rami FAHRAT 
Dr Claude GRANGE-GRELLE
Dr Riad HATAHET
Dr Rositsa CHAKALOVA 
Dr Pascal SCHLESSER
Dr Miien TSVETKOV
Dr Awad AL AMMAR 
Dr Firas HAJ YASSIN
Dr Didier NOEL
Dr Stéphane ROZENEK 

Représentants élus des praticiens 
titulaires 

Dr Christoph SCHUSTER 
Dr Mohamed HABIB
Dr Iris SAGGIOTTO-SPEZIA
Dr Christian ZIX
Dr Ana-Maria VESA
Dr Nathalie TOTTOLI
Dr Amer MOHIEDINE
Dr Carole TCHEPKOU KEGMENI
Dr Catalina-Mona GAVRILA
Dr Wilfrid MOMPER

Représentants élus des praticiens 
temporaires et non titulaires et des 
personnels contractuels ou exerçant 
à titre libéral 

Dr Muwafak ALHAMOUIEH
Dr Catherine BROUANT
Dr Eric CINQUALBRE 
Dr Basam HAMDAN  

Collège des sage-femmes

Laurence RUDOLF
Aline BRENNSTUHL 

Représentants des internes

Deux représentants des internes (par 
cycle tous les 6 mois) 
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commission médicale d’établissement (CME)

commission des soins infirmiers, de rééducation et médico-techniques (CSIRMT)

LES INSTANCES

CH 
Présidence 
Martine LACOUR
Directrice des soins du CH

Collège des cadres de santé : 
membres titulaires

Audrey ECKMANN
Nadine MERTEL
Fabien STARCK
Maria SCHMITT

Collège des personnels infirmiers, 
de rééducation et médico-
techniques : membres titulaires

Isabelle BUMMER
Marie Laure GORKIEWICZ
Virginie HOFFMANN
Aline MAYEUR
Fréderic WAGNER
Maryline GENEVE
Maithé LORIAUX

Collège des aides-soignants : 
membres titulaires 

Marc SACCUCCI
Aline STEPIEN

Voix consultatives 

Dorothée CZARNECKI
Directrice du site de l’hôpital Saint-
Joseph 
Arielle SAC-EPEE
Directrice des IFSI du GHT
Dr Ali PEZESHKNIA
Représentant de la CME 
Représentant des étudiants en soins 
infirmiers de 3e année

 
CHS 
Présidence 
Nathalie BOURING
Directrice des soins du CHS

Collège des cadres de santé : 
membres titulaires

Myriam FREYERMUTH
Olivier LAUER
Mélanie LANG
Luc DOLLE
Marie-Floriane SCHNEEBERGER

Collège des personnels infirmiers, 
de rééducation et médico-
techniques : membres titulaires

Benoît GEHL
Gauthier GRASSO
Marcel GOTTWALLES
Laura LEBLANC
Floriane MOSER
Julie BUTTACI
Julie MEYER

Collège des aides-soignants : 
membres titulaires 

Estelle SCHERER
Murielle JANZAM

Voix consultatives 

Dr Bruno SCHEIFLER
Représentant de la CME
Arielle SAC-EPEE
Directrice des IFSI du GHT
Représentant des étudiants en soins 
infirmiers de 3e année 

Invités 

Equipe de direction 

CHIC
Données non communiquées

HÔPITAL ehpad de SARRALBE
Présidente de CME 
Dr Lorrène WEYLAND
Médecin SSR

Carole SZYDLOWSKI
Directrice Hôpital EHPAD 
Saint-Joseph

Membres de droit :

Dr AOURAGH
Dr BROUANT
Dr PFEIFFER
Dr KAFSI
Dr WISSLER
Dr SCHNEIDER
Dr JANUS

Invités permanents :

C. PIERRARD
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commission des usagers (CDU)

LES INSTANCES

CH
François GASPARINA 
Directeur des Hôpitaux de 
Sarreguemines 
Anne-Laure COUTHURES
Présidente de la CDU, représentante 
de la direction sur décision du directeur 
d’établissement 
Dominique DEBUS 
Directrice des affaires juridiques 
Dr Lucas BALIVIERA 
Médiateur médical 
Dr Farid AREZKI 
Médiateur médical suppléant 
Robert DILINGER 
Représentant des usagers titulaire – 
Fédération française des diabétiques  
Claude HAUER 
Représentant des usagers titulaire – 
Ligue contre le Cancer 
Liliane HUMBERT 
Représentant des usagers suppléant – 
Fédération française des diabétiques 
Claudia SODINI 
Représentant suppléant – Génération 
mouvement 
Martine LACOUR 
Médiateur non médical 
Pascal SCHMIT 
Médiateur non médical suppléant 
Maria SCHMITT 
Représentante de la Commission 
des soins infirmiers 
Catherine QUACK 
Représentante du Comité social 
d’établissement 
Fabien STARCK 
Cadre supérieur du pôle médecine 
Damien CLERC 
Cadre supérieur du pôle 
médico-technique 
Pierre SCHUSTER 
Cadre supérieur du pôle chirurgie 

Emeline PALE
Responsable qualité et gestion des 
risques 
Léa DURIGHELLO 
Assistante qualité 

CHS 
François GASPARINA 
Directeur des Hôpitaux de 
Sarreguemines 
Anne-Laure COUTHURES
Présidente de la CDU, représentante 
de la direction sur décision du directeur 
d’établissement 
Dr Mihaela Loredana LANG 
Médiateur médical 
Dr Laura OBER 
Médiateur médical suppléant 
Gilbert HOELLINGER 
Représentant des usagers titulaire – 
CCA
Raymond KOPP 
Représentant des usagers titulaire – 
UFC Que Choisir 
Martin ANDRES 
Représentant des usagers suppléant – 
UFC Que Choisir 
Monique SCHOENHENTZ 
Représentant des usagers suppléant – 
UNAFAM 
Bernard PRINTZ 
Médiateur non médical 
Myriam ENSMINGER 
Médiateur non médical suppléant 
Mélanie LANG 
Représentante de la Commission des 
soins infirmiers 
Marie-Christine GROSS 
Attaché d’administration 
Emeline PALE
Responsable qualité et gestion 
des risques 

Léa DURIGHELLO 
Assistante qualité 

CHIC 
Données non communiquées

Hôpital EHPAD de Sarralbe 
 
Carole SZYDLOWSKI
Présidente - Médiatrice non médicale
Dr Karim AOURAGH
Médiateur médical
B. PELTRE 
Représentant des usagers - UFC Que 
choisir
Raymond KOPP
Rerprésentant des usagers - UFC Que 
choisir
Maïté DUCHHART 
IDE Coodinatrice
C. PIERRARD
CSQ
Cindy THIBAUT-SONNICK
QGDR
Anaïs FRANCK-BOLLINGER
IDE Coordinatrice MEDISAR
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PROJET STRATéGIQUE
Le projet stratégique combine plusieurs politiques avec comme colonne vertébrale le projet médico-soignant partagé à l’échelle du 
groupement et les projets d’établissement. Certains axes sont travaillés plus spécifiquement au sein de politiques ad hoc.

Projet d’établissement 
du CHS

Projet d’établissement 
du CH

Projet d’établissement 
du CHIC

PROJET 
MÉDICO-SOIGNANT 
PARTAGÉ DU GHT

PTSM 57

Groupes experts en 
psychiatrie à échelle 
nationale : UMD, pair-

aidance...

Parcours patients à 
l’échelle du territoire de 

Moselle-Est

Projet d’établissement 
de l’hôpital Ehpad

de Sarralbe

Schéma directeur 
immobilier

Schéma directeur 
immobilier

Plan marketing

Schéma directeur des 
systèmes d’information 

de territoire

Politique attractivité RH

Politique de formation 
en soins infirmiers

Politique télémédecine

Cellule innovation

Politique DIM de territoire

Comité éthique

Politique des achats 
de territoire Filières de soins Engagement pour 

les liens Ville - Hôpital

CLS

CPTS

Convention association CHRU de Nancy

Espaces d’échanges ES en région Grand Est

Espaces d’échanges ES Moselle-Est

Filière médico-sociale / sociale

Engagement pour la
santé transfrontalière

 � Projet social
 � Projet des usagers
 � Projet médico-soignant
 � Projet managérial
 � Politique qualité
 � Projet de développement 

durable
 � Projet RSE - volet sociétal
 � Charte de gouvernance

 � Projet social
 � Projet des usagers
 � Projet médico-soignant
 � Projet managérial
 � Politique qualité
 � Projet de développement 

durable
 � Projet RSE - volet sociétal
 � Charte de gouvernance

 � Forbach Porte de France
 � Sarreguemines Confluences
 � Communauté de communes 

du Pays de Bitche

 � Porte de France
 � Val de Sarre
 � Pays de Bitche
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zo0m sur 
le projet médico-soignant
partagé (PMSP)

Conforter les prises en charges des 
patients du territoire pour offrir des soins 

sûrs, accessibles et à proximité

Améliorer les organisations internes 
en améliorant leur efficience et leur 

graduation à qualité des soins constante 

Travailler en ouverture et en complémentarité 
avec les acteurs du territoire 

Renforcer les pôles d’expertise, développer 
les réponses aux besoins de soins de la 
population du territoire, investir dans de 

nouvelles technologies

Le projet médico-soignant partagé formalise 
les objectifs stratégiques et opérationnels. 
Il combine plusieurs approches : par filières 
de soins, par type de public, par thématique 
transversale. 

Il définit les principes d’organisation des activités 
avec leur déclinaison par établissement. 

Cette actualisation du projet, élaboré de manière 
collective avec une participation fondamentale 
des professionnels du groupement, réunit les 
actions médico-soignantes communes aux 
établissements du groupement. 

Le projet Médico-soignant Partagé est tout 
particulièrement conçu en articulation avec : 

• Le Projet Régional de Santé de l’ARS Grand-
Est 2018-2028, et le Schéma Régional de 
Santé de 2023 ; 

• Chaque projet d’établissement des 
établissement membre du groupement. 

01

02

03
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retour 
sur L’année 2024
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2024

JANVIER

15 janvier 2024
Remise des médailles du travail

19 janvier 2024
Portes Ouvertes

Blanchisserie Territoriale

25 janvier 2024
Exercice plan blanc, 

simulation d’une cyberattaque majeure

Janvier 2024
Indicateurs qualité

03 février 2024
Journée portes-ouvertes IFSI

12 mars 2024
Organisation des 

Directions fonctionnelles du GHT :
• Direction des Parcours et des 

projets
• Direction des systèmes 

d’information de GHT
• Mission GHT de GPMC et 

d’attractivité RH

14 mars 2024
Dépistage gratuit des acouphènes en 

consultation ORL du CHIC

Avril 2024
Evaluation externe EHPAD CHS

 15 au 21 avril 2024
Semaine des métiers de la santé

20 avril 2024
Portes Ouvertes 

spécial recrutement
Pôle de Chirurgie

16 avril 2024
Déménagement 

de la consultation pédiatrique 
du CHIC

22 au 28 avril 2024
Semaine européenne 

de la vaccination

avril 2024
Audit secrétariats 

Centre Hospitalier Sarreguemines

Du 05 au 09 février 2024
Certification

Centre Hospitalier Sarreguemines

19 janvier 2024
Pose de la 1re pierre 

de l’IFSI de Sarreguemines

FÉVRIER

MARS

AVRIL
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06 mai 2024
Accueil des nouveaux internes

du Centre Hospitalier de Sarreguemines

13 mai 2024
Accueil des nouveaux internes

du CHIC 

mai 2024
Installation 

panneaux photovoltaïques

21 mai 2024
Réunion 

Direction commune

26 juin 2024
Journée Portes Ouvertes
Robot Chirurgical au CH

27 juin 2024
Petit déjeuner Olympique 

aux Hôpitaux de Sarreguemines

27 juin 2024
Sortie des résidents de l’Orée du Bois 

de Forbach pour le passage 
de la flamme olympique

05 juillet 2024
Réception CHS Erstein 

autour des appartements associatifs

juillet 2024
Tournage d’un film documentaire sur les 
UMD par le réalisateur Didier MORVAN

Du 30 juillet au 05 août 2024
Action Olympique 

“viens pédaler ton smoothie”

31 juillet 2024
Réactivation des travaux 

sur la filière transfrontalière 
sur les soins neurologiques

28 juin 2024
Convention avec SHG Bildung

13 juin 2024
Participation de personnelsdu CHIC au 
parcours solidaire de Metz à Forbach

Objectif sensibilisation 
au prélèvement de tissus

juin 2024
Notification à un programme ETP

Comité d’éthique : travail sur 
la nouvelle feuille de saisine

05 juin 2024
Journée d’action de prévention 

contre le diabète

23 mai 2024
Séminaire cadres

31 mai 2024
Journée mondiale sans tabac

MAI

JUIN

JUILLET
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19 août 2024
Déploiement du linge “tout séché” aux 
urgences, EOH, chambre de garde.
Le CH arrive à la fin du planning de 

déploiement général

25 août 2024
“ Je suis greffé, c’était pas prévu” 
action de sensibilisation sur le don 
d’organes aux côtés de l’ADOT 57 

à Rohrbach-les-Bitche

26 août 2024
Réouverture totale 

du capacitaire de chirurgie

02 septembre 2024
Début d’une expérimentation d’un poste 
d’IDE Gériatrie associée au bed man-

agement pour aider à la fluidité 
des parcours complexes concernant 

la perte d’autonomie

19 septembre 2024
JO des UMD nationaux

20 septembre 2024
Journée Street Food Lunch 

aux Hôpitaux de Sarreguemines

20 septembre 2024
Exposition Terre de Vie

Musée des Fäienceries Sarreguemines

24 septembre 2024
Semaine sécurité des patients
CHS - R.Pax et Saint-Joseph

01 Octobre 2024
Remise des diplômes de l’IFSI promo 

2021 - 2024

04 Octobre 2024
Réunion ARS :

point d’avancement GHT

07 -  20 Octobre 2024
Semaine d’information 

Santé mentale
Soirée ciné-débat

06 septembre 2024
Adhésion Hôpital-Ehpad

de Sarralbe au GHT Moselle-Est
11 septembre 2024

Participation du CHIC 
à la CPTS Porte de France

11 septembre 2024
Lancement 

du groupe VELOPITAL

18 septembre 2024
Convention MOSAR

Signature du protocole additionnel sur la 
médecine nucléaire

Octobre Rose

SEPTEMBRE

OCTOBRE

AOÛT
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16 Octobre 2024
Séminaire CLS 

de Sarreguemines

18 - 19 Octobre 2024
Conférence Confésarre

Octobre 2024
Coviris

20 Octobre 2024
Participation de personnels aux couleurs 

des Hôpitaux de Sarreguemines
aux 10 kms de Sarreguemines

04 - 08 novembre 2024
Collecte Restos du Coeur 

12 novembre 2024
Soutenance préselection #HDF2 16 novembre 2024

Aide à la prescription 

29 novembre au 01 décembre 2024
Marché de Noël du CHS

Novembre 2024
Assemblée générale personnel

trajectoire financière 

Novembre 2024
Réunion HAS 

accréditation médicale CH

19 novembre 2024
Semaine nationale 

de la dénutrition

20 novembre 2024
Spectacle de Nöel 

pour les enfants du personnel 
des Hôpitaux de Sarreguemines

21 novembre 2024
Fête du Beaujolais nouveau à 

l’EHPAD “Les Hirondelles”

20 décembre 2024
Fête de Noël USLD à Bitche

11 décembre 2024
Saint Nicolas provenant 

du Lion’s Club de Val de Rosselle 
est venu apporter clémentines et 

chocolats en pédiatrie 
et aux urgences

fin décembre 2024
Envoi du Save the Date de la première 

rencontre médicale Ville - Hôpital

03 décembre 2024
Réception de deux nouveaux véhicules 

SMUR au SAU du CHIC

NOVEMBRE

DECEMBRE

2025





FOCUS SUR

LES directions

fonctionnelles
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direction 
des soins 

CENTRE HOSPITALIER SPECIALISÉ

L’année 2024 a été riche en projets pour la direction des soins du CHS, tant dans la mise en œuvre de 
nouvelles pratiques que dans la conduite de projets structurants pour la prise en charge des patients. Elle a 
également été jalonnée par la mise en œuvre du plan d’actions, tel que défini suite à la visite de certification 
qui s’est tenue en décembre 2023 et qui a conduit à la certification de l’établissement.

Dans la perspective de renforcer la 
participation du patient à son projet de 
soins et à sa démarche de rétablissement, 
le recours aux espaces d’apaisement 
a été intégré au cœur des pratiques de 
soins dans toutes les unités de psychiatrie 
adulte. Le plan de prévention partagé a 
également été formalisé afin de proposer 
aux patients un outil lui permettant 
d’identifier ses besoins et d’anticiper les 
situations de crise ; il sera déployé dès 
le début de l’année 2025. Le programme 
d’éducation thérapeutique a été étendu à 
tous les secteurs et le projet d’intégration 
de médiateurs de santé pairs au sein 
des équipes pluriprofessionnelles a 
été finalisé. Il se concrétisera par le 
recrutement de deux médiateurs de santé 
pairs début 2025.

Pédopsychiatrie
Dans le champ de la pédopsychiatrie, 
la prise en charge des adolescents sur 
le territoire a été structurée. L’équipe 
mobile adolescents déjà en place depuis 
2022 a été renforcée par une équipe 
de liaison qui intervient en interface 
des équipes médico-soignantes pour 
les adolescents hospitalisés dans les 
différentes structures. La filière TSA est 
bien identifiée et structurée, avec une 
perspective de montée en charge sur les 
bilans de dépistage chez l’enfant, dans 
le cadre de la convention avec le Centre 
de Ressource Autisme. Les modalités 
de détection et de prise en charge des 
TSA chez l’adulte ont été formalisées et 
les personnels formés, pour une mise en 
œuvre prochaine. Le projet périnatalité 
porté par le pôle de pédopsychiatrie est 
en cours d’élaboration avec l’ensemble 
des partenaires du territoire.

Restructuration
Le projet de restructuration des unités 
pour malades difficiles comportant des 
chambres triples a bien avancé, avec une 
perspective d’achèvement des travaux 
pour le bâtiment Les Merisiers dans le 
courant de l’année 2025. Ces projets 
s’inscrivent de façon plus globale au 
sein d’un projet médico-soignant de pôle, 
visant l’amélioration des conditions de sé-
jour et de prise en soins, dans une optique 
de renforcement des droits des patients et 
de déploiement de pratiques innovantes. 
Les UMD sont également engagées dans 
les échanges de bonnes pratiques qui se 
tiennent chaque année dans le cadre des 
journées nationales inter-UMD.
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la csirmt
Sur le plan des instances, la CSIRMT du CHS s’est réunie 
3 fois en 2024 ; ses travaux se sont centrés, entre autres, 
sur le suivi de l’avancement du projet médico-soignant, le 
rapport de certification, le suivi et la mise en œuvre du plan 
d’action qualité sécurité des soins, la mise en œuvre des 
pratiques de soins innovantes et la révision des procédures 
afférentes, les échanges de bonnes pratiques, …

La CSIRMT du GHT s’est réunie une fois en 2024 pour 
aborder le sujet des FMIH, des directions fonctionnelles 
communes au GHT, échanger sur les aspects recrutements 
et ressources humaines paramédicales, les certifications et 
démarches qualité au sein des établissements.

Indépendamment des travaux de la CSIRMT du GHT, 
les directions de soins, les directions de la qualité et 
l’encadrement des structures médico-sociales rattachées 
aux établissements du GHT se sont rencontrées 2 fois 

en 2024. Ces rencontres ont vocation à être pérennisées, 
car elles permettent aux cadres et aux équipes d’avoir 
des échanges de bonnes pratiques, de s’enrichir de leurs 
expériences, de partager des bases documentaires et des 
procédures et de tisser un réseau.

Les directeurs des soins des 3 établissements sont inscrits 
dans une dynamique de collaboration et d’échanges de 
bonnes pratiques, notamment sur toutes les questions 
qui touchent les recrutements soignants, les projets de 
mobilités des agents, les organisations et les pratiques de 
soins, les tensions hospitalières, les difficultés rencontrées 
et les leviers mobilisables dans une vision de coordination 
et d’entraide.

Strutures 
médico-sociales
Du côté des structures médico-sociales, 
l’EHPAD du CHS a passé avec succès 
l’évaluation externe au printemps 2024, 
grâce à l’engagement conjoint de l’équipe 
médico-soignante et de la direction de la 
qualité. La MAS a participé à de nombreux 
projets inclusifs avec des partenaires 
du territoire et se prépare activement à 
l’évaluation externe qui se tiendra début 
2025.

Projets institutionnels
La direction des soins est également 
engagée dans des projets institutionnels 
portés conjointement avec la direction 
des services logistiques. L’année 2024 a 
été marquée par le déploiement du linge 
tout séché au sein de l’ensemble des 
unités de soins. Il a apporté une réelle 
plus-value pour les patients, les résidents 
et les professionnels en termes de qualité 
de prestation de la fonction linge, de 
confort, d’ergonomie et d’hygiène. Par 
ailleurs, le développement de la politique 

de bionettoyage conduite dans le cadre 
de l’internalisation de cette fonction se 
poursuit à l’échelle institutionnelle. Un 
service de coursier a été mis en place en 
septembre 2024, afin de permettre aux 
soignants de recentrer leurs missions 
sur leur cœur de métier. Financé dans le 
cadre du Ségur de la Santé, ce dispositif 
a été accueilli très favorablement et 
largement mobilisé, compte tenu de la 
structure pavillonnaire de l’établissement.

Ouverture 
Dans une démarche d’ouverture, 
l’établissement a participé à divers 
évènements sur le territoire, dont 
la semaine des métiers de la santé 
organisée conjointement par la FHF, la 
Région et l’ARS, la semaine de la santé 
mentale en partenariat avec la ville de 
Bitche en 2024 et avec la municipalité 
de Sarreguemines l’année précédente. 
L’année olympique a également été 
marquée par la participation du CHS aux 
Jeux olympiques inter-UMD qui se sont 
tenus le 19 septembre 2024.

Ressources humaines
Sur le plan des ressources humaines 
paramédicales, l’année 2024 a été 
plus propice aux recrutements qui 
ont permis de couvrir les besoins à 
l’échelle institutionnelle, à l’exception 
de certains métiers qui restent malgré 
tout très en tension (orthophonistes, 
psychomotriciens). La tension sur les 
métiers d’IDE et de kinésithérapeutes a été 
moins marquée cette année, mais requiert 
toutefois notre plus grande vigilance. 
Dans la perspective de développement de 
nouveaux métiers, nous accompagnons 3 
IDE vers une formation d’IPA en mention 
psychiatrie santé mentale, dans l’objectif 
d’implanter ces nouvelles compétences 
prioritairement au sein des pôles de 
psychiatrie adulte et infanto-juvénile. 
La question de l’arrivée dans nos 
organisations de soins des nouveaux 
métiers, de l’intelligence artificielle, des 
innovations en santé a d’ailleurs fait l’objet 
d’un séminaire en direction des cadres de 
santé des hôpitaux de Sarreguemines. 
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  communication

 ¾ Inauguration de la blanchisserie 
interhospitalier de Moselle-Est

 ¾ Pose de la première pierre de 
l’IFSI

 ¾ Signature de la convention de 
partenariat avec le SHG Bildung  

 ¾ Signature de la convention 
d’adhésion de l’Hôpital EHPAD de 
Sarralbe en tant qu’établissement 
partenaire 

 ¾ Réception d’une délégation du 
CHS d’Erstein pour présenter les 
appartements associatifs

 ¾ Signature du protocole additionnel 
à la convention MOSAR portant 
sur la médecine nucléaire 

 ¾ Signature de la convention de 
partenariat contre les violences 
intra-familiales (VIF) 

 ¾ Laura les couleurs de la vie 
 ¾ Lions club de Sarreguemines 
 ¾ Rotary club de Sarreguemine

Avec la DAT 
Journée portes ouvertes      
blanchisserie 
Avec les pôles de soins  
Journées portes ouvertes au bloc 
Avec les chirurgiens chargés 
du projet de mise en place de 
l’assistance robotique en chirurgie 
Journée d’essai de l’assistance en 
chirurgie robotique, réservée au 
personnel 
Avec la cheffe du pôle médecine 
ConféSarre 

Avec le pôle d’UMD 
JO UMD 
Avec le service qualité 
Semaine sécurité des patients / 
Olympiades Qualité
Avec les collectivités locales 
Semaine d’information en santé 
mentale 
Avec la direction des soins 
Journée accueil aux nouveaux 
arrivants   

La Direction de la communication des Hôpitaux de Sarreguemines 
et le service de communication du CHIC ont accompagné, en lien 
avec les autres directions et les acteurs de terrain, les temps forts 
internes et externes qui ont rythmé cette année. 

Inaugurations | Visites officielles

Evènements institutionnels majeurs

Remises de donsFaits marquants : 

Recrutement d’une chargée de 
communication au CHIC. 

Le service communication des 
Hôpitaux de Sarreguemines 

a déménagé à l’été 2024 
à proximité immédiate du 

Directeur de la communication.

 

Faire rayonner l’image des 
hôpitaux publics de Moselle - Est
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5%

85%

5% 5%

Centre Hospitalier de Sarreguemines

Nombre de followers  7250+

Nombre de posts en 2024 127 (+53%)

Taux de couverture comparé 
à l’année précédente -5,2% 

Evolution de l’interaction 
avec le contenu +12,7%

Part de contenu organique 100%

Variété de sujets : informations 
institutionnelles, point de situation ou des 
témoignage sur des événements touchant à 
la santé, prévention en santé publique, vie 
des services. Fait l’effort d’une transparence 
vis-à-vis de la population.   

médias traditionnels

A noter : 

Les structures de l’IFSI de Sar-
reguemines et du CeGIDD dis-
posent chacune de leur propre 
page Facebook. 

 ¾ Demande de reportage 
 ¾ Communiqué de presse 
 ¾ Point médias

Présence médias et numérique

Médias locaux-régionaux : Républicain Lorrain, 
RadioMélodie, Mosaïk-Cristal. 
Dans une moindre mesure : TV8 Forbach, La Semaine, 
France Bleu Lorraine, France 3 Grand-Est

Médias spécialisés secteur santé : Hospimédia, APM 
News  

Médias spécialisés selon une thématique ex : 
blanchisserie hospitalière, transfrontalier franco-allemand.  
 
Médias nationaux ou autres ex : reportage sur le 
patrimoine du CHS dans le cadre du magasine de la santé 
sur France 5. 

A relever : 

• Accord pour la réalisation d’un film au 
niveau des UMD de la part du pôle. 
Sortie en 2025. 

• Contact par un Youtubeur célèbre 
(+24 M d’abonnés) pour tourner un 
reportage de sensibilisation.  

facebook
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Centre Hospitalier Spécialisé

Nombre de followers  3130+

Nombre de posts en 2024 88 (+37,5%)

Taux de couverture comparé 
à l’année précédente -17,5% 

Evolution de l’interaction 
avec le contenu +43,3%

Part de contenu organique 100%

CHIC Unisanté +

Nombre de followers 570+

Nombre de posts en 2024 126

Taux de couverture comparé 
à l’année précédente NC 

Evolution de l’interaction 
avec le contenu NC

Part de contenu organique 100%

Hôpital EHPAD Saint-Joseph de Sarralbe

Nombre de followers 960+

Nombre de posts en 2024 148

Taux de couverture comparé 
à l’année précédente NC 

Evolution de l’interaction 
avec le contenu NC

Part de contenu organique 100%

La page facebook du CHIC 
Unisanté a été revendiquée le 
13 mars 2024. 

Les pages établissement du CH et du CHS ont 
commencé à être utilisées de façon plus active à 
partir du 28 juin 2024 (usage en tant que « tag » 
jusqu’à présent).  

Centre Hospitalier de Sarreguemines

Nombre d’abonnés 279

Nombre de posts en 2024 9

Centre Hospitalier Spécialisé

Nombre d’abonnés 440

Nombre de posts en 2024 11

CHIC Unisanté +

Nombre d’abonnés 203

Nombre de posts en 2024 85

LINKEDIN
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Publications 
avec le plus 

d’interactions
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Appuyer et diversifier 
la communication auprès 
des personnels 

Promouvoir les actualités internes

Intranet est accessible à tous les agents. Des postes 
partagés sont répartis pour que chacun puisse y 
accéder quelque soit son poste. 
En plus de supporter des applications usuelles 
comme les bons de travaux, les plannings d’astreinte, 
les commandes d’impression en reprographie, 
cet outil sert de plateforme d’information interne 
privilégiée. 

En lien avec la DAM, une lettre est produite dans la 
mesure de 3 diffusions dans l’année à destination de la 
communauté médicale. 
En plus des mouvements au sein de la communauté 
médicale, cette publication fait la place belle à des 
développements sur les actualités des prises en charge 
médicales et / ou des aspects juridiques de l’exercice 
médical en centre hospitalier. 

Volume 
d’utilisateurs

Achats de territoire et des 
ressources économiques 1946 (+24%)

Communication 835 (+50%)

Direction générale 765

DRH 679

Qualité 570 (+127%)

intranet

info dam

A noter : la progression de +128% du 
Comité éthique, dont la page a été 
réinvestie à l’été 2024 à l’occasion de la 
fusion des CLEC du CH et du CHS.
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Volume 
d’utilisateurs

Achats de territoire et des 
ressources économiques 1946 (+24%)

Communication 835 (+50%)

Direction générale 765

DRH 679

Qualité 570 (+127%)

Planning temps conviviaux

Baromètre

Proposer des temps conviviaux et fédérateurs à 
échelle générale ont toujours fait partie des missions 
dévolue à la Cellule communication. 

Cette année a été marquée par : 

 ¾ Le fait de proposer un programme, en articulant 
et en mobilisant le concours de plusieurs 
services et associations internes, avec en tête 
les Amicales du personnel. 

 ¾ Le thème du sport : JO oblige ainsi que la 
volonté de poursuivre l’accent qui est voulu sur 
le bien-être et la détente. 

 ¾ Des propositions nouvelles sont explorées 
comme : 

• Des formats plus souples tels que le         
« petit déjeuner olympique » 

• Une thématique artistique avec un appel 
à candidature émis en décembre 2024. 

• Aller en extérieur en reprenant le 
concept des marches gourmandes, qui 
semble-il rencontre de jolis succès, en 
recherchant des partenaires pour les 
aspects logistiques.  

Globalement les manifestions proposées rencontrent 
leur public. Par exemple, les réservations étaient 
pleines pour les deux séances du spectacle de noël 
proposés aux enfants du personnels de moins de 9 
ans.  

Une réunion d’échange associant DRH, services 
logistiques (restauration, espaces vert, services 
techniques), Amicales du CHS, Amicale du CH et 
partenaires sociaux a été instaurée pour affiner ce 
programme. 

Le baromètre conçu en 2023 est maintenu en 2024, sur le 
même rythme de 2 livraisons par an. 

D’un format synthétique, il collecte et met en exergue les 
verbatims les plus saillants de la part du public. 

Pour des raisons d’hygiène numérique, la Cellule 
communication se veut précautionneuse dans les 
sollicitations informatives qui autrement viennent 
abonder des espaces déjà forts saturés. 

Néanmoins, elle peut agir : 

• En appui des services pour certains événements
• En relai de structures ou démarches de la part 

de partenaires quand elles touchent l’hôpital 
public ou ses personnels ex : CLS, CPTS, 
collectivités territoriales, vie locale.  

mailing et 

affichage
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Informer 
sur l’offre de soins

Supports  pour les services de soins

Site internet

Actions auprès des médecins libéraux

signalétique, cartons de rdv CONCEVOIR ET ASSURER LES MISES A JOUR DES 
DOCUMENTS A DESTINATION DES PATIENTS  

La Cellule communication répond aux différents besoins 
des services en matière de signalétique, d’ordonnances, de 
cartons de rendez-vous. Ces derniers ont pu être transféré aux 
secrétariats à partir de la charte graphique établie en septembre 
2024.  
Parmi les principaux projets menés en sus des demandes 
quotidiennes : signalétique du hall de médecine nucléaire, 
signalétique de la consultation de gynécologie 

 ¾ Actualisation du site 
 ¾ Formalisation d’une réflexion sur une rénovation du 

site internet. 

 ¾ Actualisation de la liste des médecins libéraux sur 
le territoire et alentours

 ¾ Envoi d’un save-the-date pour une première 
rencontre médicale ville-hôpital, le 21 mars 2025 

Livrets 
Actualisation annuelle du livret d’accueil du CHS, 
du livret d’accueil du CH, actualisation du livret de 
pédiatrie, création du livret de la journée récréative en 
ergothérapie infanto-juvénile, etc. 

Brochures
Les Représentants des usagers et les bénévoles CH, 
Les Représentants des usagers et les bénévoles CHS, 
Passeport médecine nucléaire en langue allemande, 
Livret de formation 24/25, Plaquette AFT, Flyer RCP, 
Flyer URLICO, Documents HAD, Info CeGIDD, Flyer du 
CMP de Forbach, Flyer de la Canopée, Flyer sur les 
activités piscines du Centre périnatal de proximité de 
Bitche, Flyer pour la Permanence d’Accès aux Services 
Sociaux (PASS), Flyer pour le Comité éthique, Plaquette 
Qualité, etc 

Affiches
Tarifs généraux 1er mars 2024, affiche pour le carnaval, 
affiche fête de la musique, affiche pour les ateliers de 
puériculture, affiche stop violences pour les secrétariats, 
etc. 

Accompagnement ciblé 
Semaine du handicap, Powerpoint pour les nouveaux 
arrivants, Labellisation Cure, Appel à candidature 
ambassadeur qualité, Projet de Vademecum Qualité, 
Carte de vœux, T-shirt pour les 10 Km, etc 
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Actions de 
santé publique 
et de prévention

Accroître la visibilité 
du GHT

Projets
Trombinoscope médical 
Signalétique dynamique 

 ¾ Carte de vœux commune
 ¾ Partage d’une réflexion sur une nouvelle identité et sa 

déclinaison graphique en comité de direction commune / 
mai 2024 

 ¾ Elaboration d’un flyer de présentation du GHT de Moselle-
Est

 ¾ Unification des supports « chiffres clefs » sous un même 
format  

 ¾ Semaine européenne de la vaccination / avril 2024 
 ¾ Don de sang : tous unis par le don / juin 2024 
 ¾ Journée prévention diabète / juin 2024 
 ¾ ARS : Besoin d’un médecin : suivez le bon chemin ? juillet 

2024 
 ¾ Journée mondiale de sensibilisation au syndrome 

d’alcoolisme fœtal (SAF) / septembre 2024 
 ¾ Journée de sensibilisation aux maladies respiratoire / 

septembre 2024 
 ¾ Vaccinons-nous : tous concernés / octobre 2024 
 ¾ Semaine d’information sur la santé mentale (SISM) / 

octobre 2024 

 ¾ Octobre rose / Octobre 2024 
 ¾ La Bronchiolite, je l’évite / novembre 2024 
 ¾ Pour en finir avec la dénutrition, cette maladie silencieuse 

/ novembre 2024 

Causes : 
 ¾ Inclusion : Journée des fiertés /mai 2024 
 ¾ Solidarité : On compte sur vous ! Un petit geste pour une 

grand action de solidarité / novembre 2024 
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Logistique 
et travaux

Un nouvel IFSI de 2100 m2, dont les travaux ont débuté à 
l’automne 2023, verra le jour au printemps 2025. Situé à 
quelques mètres de l’Hôpital Robert-PAX, il permettra aux 
élèves de bénéficier de locaux adaptés et d’outils pédagogiques 
de dernière génération (deux laboratoires de simulation, six 
salles de travaux pratiques, deux salles de travaux dirigés et 
deux salles plénières de 125 places chacune). 

Ce projet, dont le coût s’élève à 6 M€, a bénéficié du soutien 
de la Région Grand-Est pour 3,6 M€ et d’un financement de la 
Communauté d’Agglomération Sarreguemines Confluences à 
hauteur de 2,4M€, remboursé par un loyer que l’IFSI versera à 

la CASC. Il reflète pleinement la volonté des collectivités et des 
Hôpitaux de concrétiser deux axes de développement majeur : 
la consolidation de l’offre de soins sur le territoire et la qualité de 
l’enseignement du métier d’infirmier, notamment en pratiques 
avancées, qui doit permettre une plus grande fidélisation dans 
la profession, face au vieillissement de la population et au 
manque de médecins. 

Institut de Formation en 
Soins Infirmiers (IFSI)

6 M€ COÛT DES 
TRAVAUX

Afin de réduire et de mieux piloter les dépenses énergétiques, 
les Hôpitaux de Sarreguemines ont fait installer, en 2024, six 
ombrières photovoltaïques sur les parkings visiteur de l’Hôpital 
Robert PAX. L’opérateur retenu dans le cadre d’une concession 
de service public, supporte le coût des travaux (environ 1,2 M€), 
exploite et maintient la structure pour une durée de 20 ans. 

En contrepartie, l’Hôpital s’engage à racheter l’électricité à un 
tarif avantageux vis-à-vis des prix du marché de l’électricité. 

Les gains espérés s’établissent à environ 200.000 € par an. 
Une manière de diversifier les ressources, face à un marché de 
l’énergie en hausse et particulièrement instable.

Panneaux 
photovoltaïques

1,2 M€ COÛT DES 
TRAVAUX
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Depuis octobre 2023, d’importants travaux sont menés pour 
réhabiliter le bâtiment des « Merisiers », une Unité pour 
Malades Difficiles de 36 lits (deux unités de 18 lits comprenant 
9 chambres individuelles et 3 dortoirs de 3 lits). Les travaux 
devraient s’achever à la fin du printemps 2025, pour un coût 
total de 4,3 M€. Ce projet vise à améliorer les conditions de 
prise en charge des patients, qui nécessitent des protocoles 
thérapeutiques intensifs adaptés. Cette évolution dans la prise 
en charge ne se limite pas aux soins, à la surveillance ou à la 
sécurité des patients. Elle intègre la question de leur dignité, du 
respect des droits et de leur intimité. L’intégralité des chambres 
et des zones nuit sera entièrement rénovée et les dortoirs seront 
remplacés par des chambres individuelles. Chaque chambre 
sera désormais équipée de sanitaires, douches et WC, afin 
d’apporter plus du confort aux patients. 

Un symbole fort quant aux enjeux de la santé mentale, déclarée 
grande cause nationale en 2025.

L’épidémie de covid a mis en évidence la nécessité de sécuriser 
et de mutualiser l’activité de blanchisserie sur l’ensemble du 
territoire de la Moselle-Est. La blanchisserie inter-hospitalière 
de Sarreguemines devait donc être redimensionnée pour 
couvrir les besoins de la région, ce qui nécessitait d’importants 
investissements. Les Hôpitaux de Sarreguemines ont bénéficié 
d’une subvention européenne à hauteur de 4,8 M€ €, sur les 
6M€ qu’a coûté l’opération. 

Le chantier a débuté en juin 2023 et s’est achevé en décembre 
de la même année, avec deux jours d’interruption de production. 
La structure bâtimentaire est restée identique mais le process 
industriel a été complètement revu. Toutes les machines ont 
été remplacées et peuvent laver jusqu’à 11 tonnes de linge par 
jour (sur deux postes), contre 4,5 auparavant. Le linge plat a fait 
place au linge dit « tout séché », en jersey, facile à manipuler 
pour le personnel et confortable pour les patients. 

Plusieurs établissements de la région (Centre de médecine 
physique et de réadaptation, EPHAD…), ont déjà confié le 
traitement du linge à la nouvelle blanchisserie territoriale, en 
adoptant, du même coup, le linge tout séché. Au printemps 2025, 
la fonction linge sera mutualisée à l’échelle du Groupement 
Hospitalier de Territoire de Moselle-Est, avec l’ajout des 
Hôpitaux Marie-Madeleine de Forbach et de Saint-Avold, ainsi 
que de leurs deux EHPAD associés (traitement du linge de lit, 
linge de résidents et vêtements professionnels). 

Restructuration 
d’une Unité pour Malades 
Difficiles de 36 lits 
“ Les merisiers”

Mutualisation de la 
fonction linge au niveau 
du GHT de Moselle-Est

6 M€ COÛT DES 
TRAVAUX

4,3 M€ COÛT DES 
TRAVAUX
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coopérations
transfrontalières

Grenzüberschreitende 
Zusammenarbeit

La coopération transfrontalière est une forme de coopération 
internationale dont l’objectif principal est de supprimer les 
restrictions découlant de l’existence des frontières nationales. 
Pour les hôpitaux, il s’agit de développer les coopérations 
entre établissements afin de permettre un accès à des soins 
spécifiques de qualité de proximité de l’espace frontalier, en 
fonction des besoins recensés, de faciliter la mobilité des 
patients (bilinguisme, simplification des démarches) ainsi que 
d’entretenir une connaissance, des échanges et des partages 
entre professionnels de santé. 

Ces ambitions figurent dans le préambule la convention 
MOSAR, entrée en vigueur le 1er juillet 2019. Le CHIC 
Unisanté+, le CH et le CHS de Sarreguemines en sont chacun 
signataires.

D’ailleurs, aujourd’hui le périmètre d’action préférentiel est 
celui de l’Eurodistrict Saar-Moselle. C’est-à-dire : 

• la Communauté urbaine de Sarrebruck (Regionalverband 
Saarbrücken), incluant la ville de Sarrebruck 
(Landeshauptstadt Saarbrücken), 

• la Communauté d’Agglomération de Forbach Porte de 
France, 

• la Communauté d’Agglomération Sarreguemines 
Confluences, 

• la Communauté d’Agglomération Saint-Avold Synergie, 
• la Communauté de communes de Freyming-Merlebach, 
• la Communauté de communes du Warndt et les 

membres associés, c’est-à-dire : le Saarpaflz-Kreis et la 
Communauté de communes du Pays de Bitche. 
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Faits marquants

 ¾ Protocole additionnel à la convention MOSAR 
en cardiologie. 

 ¾ Le flux de patients en 2024, sur la lancée des 
années précédentes, maintient son rythme de 
croisière, dans une fourchette de 8 à 9 patients 
par mois sur des interventions urgentes non 
programmées.  

 ¾ Sur le plan qualitatif, les indicateurs témoignent 
d’une coopération optimale au service des 
patients victimes d’infarctus. 

 ¾ Officialisation du protocole additionnel à la 
convention MOSAR en médecine nucléaire. 

 ¾ Le protocole préalablement préparé est 
officiellement approuvé depuis septembre. 

 ¾ Les premiers patients ont été accueillis en fin 
d’année, tant en provenance du SHG-Kliniken 
de Völklingen que du Winterberg de Saarbruck. 

 ¾ Réactivation de travaux préparatoires pour la 
filière AVC/Neurologie. 

 ¾ La construction de cette filière s’appuie sur la 
structuration en place au sein du GHT, autour 
de l’UNV dirigée par le Dr NESSER au CHIC 
Unisanté+. 

 ¾ Les services concernés se sont réunis à 
plusieurs reprises pour élaborer en commun 
le draft d’un protocole additionnel à intégrer à 
la convention MOSAR et qu’il débute un cycle 
d’examen par les parties prenantes. 

 ¾ Signature de la convention entre les IFSI du 
GHT de Moselle-Est et le SHG Bildung 

 ¾ Déplacement d’étude de la ZOAST Tourcoing 
et Mouscron (Belgique) co-organisé avec 
l’Eurodistrict SaarMoselle. 

 ¾ Pourparlers pour rejoindre le projet INTERREG 
Corridor avec le portage par le Ministère de la 
Santé de la Sarre. 

affaires 
médicales

Médecine polyvalente : 1 praticien 

HGE : 1 praticien 

Unité Sanitaire Oermingen : 1 praticien en 
chirurgie dentaire

Médecine Bitche : 1 praticien 

Pédiatrie : 2 praticiens

Gynécologie : 2 praticiens dont 1 spécialisé 
en chirurgie gynécologique

Anesthésie – réa : 2 praticiens

Urgences : 1 praticien 

Hôpital Robert-PAX : 6

Centre Hospitalier Spécialisé : 2

Recrutement

Passage PH 2024

Semestre mai 2024 : 
19 internes + 6 stagiaires associés et FFI étrangers

Semestre novembre 2024 : 
12 internes + 5 stagiaires associés et FFI étrangers

Semestre mai 2024 : 
4 internes + 6 stagiaires associés et FFI étrangers

Semestre novembre 2024 (Docteur Junior) : 
4 internes

Internes accueillis

Centre Hospitalier Spécialisé

Hôpital Robert-PAX
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qualité, gestion des risques
développement durable

Janvier : exercice Plan Blanc 

Février : visite de certification du CH

Avril : visite d’évaluation externe de l’EHPAD des Myosotis 
CHS (15-16.04)

Avril : validation de la certification du CHS 

Juin : validation de la certification du CH

Septembre : semaine sécurité des patients

Septembre : intégration des indicateurs qualité en 
concertation avec les chefferies de pôle, dans les contrats 
de pôle 

Novembre : venue de la Haute Autorité de Santé pour 
la présentation de l’accréditation médicale aux chefs de 
service des spécialités du groupement 

Dépôt d’un dossier de demande de financement 
auprès de la Fondation en faveur de l’égalité 
professionnelle pour recevoir une formation 
/ action de sensibilisation de l’ensemble des 
agents d’une perception commune de l’égalité 
professionnelle. 

Faits marquants

Egalité 
professionnelle

certification du centre 
hospitalier et du centre 
hospitalier spécialisé

Mars : audit sur les déchets aux Hôpitaux de Sarreguemines

Avril : réduction de l’utilisation de gaz anesthésiant à fort effet 
de serre au bloc opératoire 

Octobre : présélection du dossier de candidature du CH de 
Sarreguemines pour le financement de la végétalisation d’une 
façade (appel à manifestation d’intérêt de la Région Grand Est 
#hopitaldufutur2) 

Décembre : mise en route de la production d’énergie par 
panneaux photovoltaïques 

Développement
durable
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GLOSSAIRE
Coviris Comité de vigilance et de gestion des risques 

SMUR Service mobile d’urgence et de réanimation 

HAS Haute Autorité de Santé 

SAU Service d’accueil d’urgence 

RAAC Récupération améliorée après chirurgie 

CREX Comité de retour d’expérience 

RIS-PACS système de gestion électronique des images 
médicales 

TEP / PET tomographie par émission de positrons 

CZT  Cadmium Zinc Tellurique 

DASRI déchets d’activités de soins à risque infectieux  

DAOM déchet assimilé à des ordures ménagères 

PEC Prise en charge 

MAR Médecin anesthésiste réanimateur 

RPL Réseau périnatalité Lorrain 

ZI 9 Zone d’implantation 9 

CSA Centre de soins en addictologie 

PSP Projet de soins personnalisé 

PPP Plan de prévention partagé 

EPP Evaluation des pratiques professionnelles 

CMP Centre médico-psychologique 

IPA Infirmier de pratique avancé 

MCO Médecine chirurgie obstétrique 

CATTP Centre d’acceuil à temps partiel thérapeuthique 

EMPP Equipe mobile psychiatrie précarité 

TSA Trouble du spectre autistique 

EMA Equipe mobile adolescent 

MAS Maison accueil spécialisé 

USIP Unité de soins intensif en psychiatrie 

EOH Equipe opérationnelle d’hygiène 

FHF Fondation des Hôpitaux de France 

CSIRMT Commission de soins infirmiers, de rééducation et 
médico-techniques 

DAT Direction des Achats de Territoire

MOSAR Moselle Sarre 

CLEC Comité Local d’Ethique Consultatif

DAM Direction des Affaires Médicales

CeGGID Centre Gratuit d’Information, de Dépistage et de 
Diagnostic 

RCP Réunion de Concertation Pluridisciplinaire 

UNV Unité neuro-vasculaire 

ZOAST Zone d’Organisation d’Accès aux Soins 
Transfrontaliers

INTERREG programme de coopération territoriale 
européenne 

PH Praticien hospitalier 

FFI Faisant fonction d’interne 

CH Centre hospitalier

CHS Centre hospitalier spécialisé 

CHIC Centre hospitalier inter-communal 

CME Commission Médicale d’Etablissement 

CDU Commission des Usagers 

IFSI Institut de Formation en Soins Infirmiers 

SMR (ex SSR) soins médicaux et de réadaptation 

CLS Contrat Local de Santé

CPTS Communauté professionnelles territoriales de santé 

PTSM Projet territorial de santé mentale 

UMD Unité pour malades difficile 

ES Etablissements de santé

PMSP Projet medical et de soins partagé 

ARS Agence régionale de santé 

ORL Oto-rhino-laryngologiste 

EHPAD Etablissement d’Hébergement pour Personnes 
Agées Dépendantes 

SHG Saarland-Heilstätten 

USLD Unité de soins longue durée

HDF Hôpital du Futur 



Centre Hospitalier Spécialisé
1, rue Calmette
BP 80027 - 57212 Sarreguemines
 03 87 27 98 00    03 87 27 98 08 

Centre Hospitalier de Sarreguemines
2, rue René-François Jolly
BP 50025 - 57211 Sarreguemines
 03 87 27 33 10    03 87 27 34 89 

Chic Unisanté +
2, rue Thérèse
BP 80229 - 57604 Forbach
 03 87 88 80 00    03 87 88 80 27

Hôpital- Ehpad Saint-Joseph
12, rue de l’hôpital
57430 SARRALBE
 03 87 97 32 00    03 87 97 02 66


